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2001年度第 3四半期は厳しい事業環境であったにもかかわらず、BNPパリバ・グループは
前年同期をはるかに上回る業績を達成することができました。

� 銀行業務純益は 42億ユーロ（前年同期比 9.9％増）

� 営業総利益は 15億 1700万ユーロ（同 23.6％増）

� 営業利益（引当金控除後）は 11億 4700万ユーロ（同 24.8％増）

� 純利益（グループ帰属）は 7 億 4300 万ユーロ（キャピタルゲインの減少により、同
7.6％の減益）

◆◆◆◆    リテール・バンキング事業は引き続き拡大し、着実な増益傾向を続けており

ます。

◆◆◆◆    プライベート・バンキング、資産運用、保険および証券管理事業は、株式市

場の低迷にもかかわらず運用資産残高は増加し、堅調を維持しました。

◆◆◆◆    コーポレート・バンキングおよび投資銀行事業は好調に推移しました。とり

わけアドバイザリーおよびキャピタル・マーケット業務は 2000 年度 1－9 月
期と同水準の業績を達成しており、グループの事業戦略の効率性を確認するも

のとなりました。
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2001年 11月 13日に、BNPパリバの取締役会は 2001年度第 3四半期の決算および 1－9月
期の業績を検討しました。

営業総利益は前年同期比営業総利益は前年同期比営業総利益は前年同期比営業総利益は前年同期比 23.6％％％％

当期は銀行および金融業務にとって好ましい経済環境ではありませんでした。また 9 月 11
日の米同時多発テロ事件の影響は大きく、世界的な景気減速および各国株式相場の急落を

受けて投資家の模様眺めのスタンスは続きました。しかしこのような事業環境にありなが

ら、BNP パリバは 2001 年度第 3 四半期に 42 億ユーロの銀行業務純益（前年同期比 9.9％
増）を達成することができました。

営業費用と減価償却費控除後の営業総利益は 15 億 1700 万ユーロとなり、前年同期比
23.6％の増益となりました。

引当金は前年同期から 20.1％増加しましたが、営業利益は同 24.8％増の 11 億 4700 万ユー
ロとなりました。

グループ全体のキャピタルゲインは 1 億 5500 万ユーロと、前年同期（5 億 8300 万ユー
ロ）と比べて大幅に減少し、グループ帰属純利益は同 7.6％減の 7 億 4300 万ユーロとなり
ました。

2001年度 1－9月期の銀行業務純益は前年同期比 6.9％増、営業総利益は同 10.3％増、営業
利益は同 8％増となりました。グループ帰属純利益は同 7.2％の減益でした。ROE（株主資
本利益率）は税引後ベースで 18.9％、コスト・インカム・レシオは 62.2％と前年同期の
63.4％から 1.2％ポイント改善し、競争上の優位性を確かなものとしました。

2001年度上期と同様、BNPパリバ・グループの 3つのコア事業全てがこうした好調なパフ
ォーマンスに寄与しました。
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コア事業の業績コア事業の業績コア事業の業績コア事業の業績

１．リテール１．リテール１．リテール１．リテール・バンキング事業・バンキング事業・バンキング事業・バンキング事業

2001 年度第 3 四半期のリテール・バンキング事業全体の銀行業務純益は引き続き好調に延
び、前年同期比 9.2％増の 21億 6600万ユーロとなりました。営業総利益も同 18.5％増の 7
億 5100万ユーロに拡大しました。

引当金はほぼ倍増となったものの、これは前年同期が例外的に低水準だったことを受けた

ものであり、税引前純利益は同 8.3％増の 5億 6300万ユーロとなりました。

国内リテール・バンキング

BNP パリバのフランス国内の拠点網1による業務純益は、前年同期を 5.8％上回る 11 億
6700 万ユーロに増加しました。当期は、純金利収入が前年同期比 12.2％増の 6 億 8000 万
ユーロとなった一方、手数料収入は証券関連取引の減少と有価証券評価損の発生により、

同 2.0％減の 4 億 8700 万ユーロにとどまりました。ただし、営業費用および減価償却費用
を小幅な伸び（同 1.6％増）に抑えたことで、営業総利益は同 17.2％増の 3 億 4700 万ユー
ロに達しました。

新規貸出は上期と同様に大幅な伸びを示し、特に個人向け貸出が好調となりました（2001
年度第 2 四半期に比べ 2.6％の増加）。一方、法人向け貸出残高は第 2 四半期の実績を下回
ったものの、前年同期比では好調な伸びを達成しました。国内リテール・バンキング全体

の貸出残高も前年同期比 9.5％の増加となりました。

当期も国内リテール・バンキングの営業活動を一段と強化した結果、個人の新規口座開設

数は 4 万 1800 口の純増となりました。さらに要求払い・当座預金口座数も前四半期比
1.4％（前年同期比では 8.4％）の増加となりました。

引当金の急増（前年同期の 1800 万ユーロに対し、当期は 8000 万ユーロ）は、概ね一時的
要因によるものです。

国内のプライベート・バンキング業務収益の 3 分の 2 を含めた当期税引前利益は前年同期
比 0.4％増の 2億 5900万ユーロとなりました。

2001年度 1－9月期に、フランス国内の拠点網 1にかかるコスト・インカム・レシオはさら

に改善し、前年同期を 2.2％ポイント下回る 69.4％となりました。一方、割当株主資本に
対する税引前利益率は 22％と、引当金の増加を受けて前年同期実績を 1％ポイント下回る
水準にやや低下しました。

専門的な金融サービス

当事業の貸出残高は、前年同期比 11％の増加となりました（海外向け貸出残高が同 34.6％、
フランス国内向け貸出残高が同 4.5％増加）。

こうした貸出増と買収戦略を推し進めた結果、当業務純益は前年同期比 13.6％増の 5 億
7500 万ユーロ、営業総利益も同 15.5％増の 2 億 1600 万ユーロに拡大し、税引前利益は同
                                                  
1 フランス国内の関連子会社およびプライベート・バンキングを 100％含む
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8.8％増の 1億 3600万ユーロとなりました。

2001 年度 1－9 月期に、コスト・インカム・レシオは一段と改善し、前年同期の 63.9％を
下回る 63.4％まで低下しました。一方、割当株主資本に対する税引前利益率は前年同期と
ほぼ同水準の 22％となりました。

当期には、消費者金融分野の傘下企業「セテレム」が引き続き事業を拡大し、フランス国

内の貯蓄銀行ケスデパルニュおよびピノ・プランタン・ルデゥテゥ・グループとのパート

ナーシップを強化しました。消費者ローンに対する需要が鈍化する中、引当金は前年同期

の水準を上回ったものの、セテレムの割当株主資本に対する税引前利益率は 30％以上を維
持しました。

一方、コータル（フランス国内最大手のインターネット証券ブローカー）は、営業費用お

よび減価償却費用を収益の伸びとほぼ同水準に抑えた結果、第 3 四半期の黒字が第 1 四半
期の赤字を吸収する形で、1－9月期は黒字を計上しました。

海外リテール・バンキング

当期も引き続き積極的な事業の拡大と買収を行った結果、営業総利益は前年同期比 15.8％
増の 1億 9800万ユーロへと伸びました。

引当金繰入額は 2800 万ユーロと、前年同期（700 万ユーロ）と比べて大幅増となりました
が、これは前年同期がとりわけ低水準だったことによるものです。税引前利益は前年同期

実績を大幅に（22.6％）上回る 1億 6800万ユーロに達しました。

2001 年度 1－9 月期のコスト・インカム・レシオは前年同期の 58.3％から 56.0％へ改善し
たほか、割当株主資本に対する税引前利益率も前年同期の 34％を大幅に上回る 41％に上
昇しました。

当期も買収による拡大を図り、目下、米国では子会社バンクウェストの未取得持ち分（発

行済み株式数の 55％）の公開買付オファーを行っているほか、地中海地域では ABN-
AMRO モロッコの支店網買収により、モロッコの子会社 BMCI の銀行ネットワークを拡大
しました。

２．プライベート２．プライベート２．プライベート２．プライベート・バンキングおよび資産運用事業、保険および証券管理事業・バンキングおよび資産運用事業、保険および証券管理事業・バンキングおよび資産運用事業、保険および証券管理事業・バンキングおよび資産運用事業、保険および証券管理事業

株式相場の低迷が当事業の収益を圧迫する形となり、業務純益は前年同期比 3.4％増の 5
億 4800万ユーロと、小幅な伸びにとどまりました。業務別の収益動向はまちまちとなり、
「プライベート・バンキングおよび資産運用事業」は新規資金の獲得目標を達成したにも

かかわらず、保有株式の評価損と対顧客取引の減少により同 10.1％の減収となりました。
一方、保険事業は小幅ながら増収（同 3.4％増）を確保しました。証券管理事業は引き続
き大幅な増収増益を達成しました（同 39.0％の増収）。

営業費用および減価償却費用を同 1.2％減に抑制した結果、営業総利益は同 11.1％増の 2億
2100万ユーロとなりました。

ただし、引当金が 1700 万ユーロと前年同期比で増加に転じたため、税引前利益は同 1.5％
減の 1億 9600万ユーロとなりました。
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３．コーポレート３．コーポレート３．コーポレート３．コーポレート・バンキングおよび投資銀行事業・バンキングおよび投資銀行事業・バンキングおよび投資銀行事業・バンキングおよび投資銀行事業

2001年度第 3四半期は引き続き好調で、業務純益は前年同期比 15.9％増の 15億 1000万ユ
ーロまで伸びました。これは主としてアドバイザリーおよびキャピタル・マーケット業務

が株式デリバティブおよび金利・為替業務の好調を受けて、大幅増収（同 32.0％増の 10
億 200 万ユーロ）となったことを受けたものです。1－9 月期をとっても、アドバイザリー
およびキャピタル・マーケット業務は、一層の景気悪化にもかかわらず増収増益を確保し

ました。

営業費用および減価償却費用を引き続き低い伸び（同 3.6％増）に抑え、当期の営業総利
益は同 40.4％増の 6億 1200万ユーロに拡大しました。

引当金繰入額は前年同期（1 億 8000 万ユーロ）を僅かに下回る 1 億 6800 万ユーロにとど
まりました。しかしながら、高水準のキャピタル・ゲインを計上した前年同期に比べ、当

期はキャピタル・ロスが発生したため、営業外損益は前年同期の 1 億 3200 万ユーロの黒
字から 6400 万ユーロの赤字に転じました。結果として、税引前利益は前年同期実績（3 億
8800万ユーロ）をやや下回る 3億 8000万ユーロとなりました。

こうした決算内容は、コーポレート・バンキングおよび投資銀行事業に関して、弊社が正

しい戦略を選択したことを裏付けるものと言えます。当事業のコスト・インカム・レシオ

は引き続き、欧州金融機関の中で最良レベルの 58.8％に達したほか、税引前利益対割当株
主資本比率も 26％と、当期の目標である 23％を上回りました。

BNPBNPBNPBNPパリバ・キャピタルパリバ・キャピタルパリバ・キャピタルパリバ・キャピタル

BNP パリバ・キャピタルは当期中に合計 1 億ユーロ弱の資産売却を行いました。税引前利
益は 1700万ユーロとなりました（前年同期は 2億 5300万ユーロ）。

2001年 1－9月期の税引前利益は 4億 4600万ユーロと、税引前利益対割当株主資本比率の
通期目標（30％以上）に見合った水準を確保しました。

ポートフォリオの純資産総額（推定）は、2001年 6月 30日現在の 72億ユーロより当期末
で 67億ユーロまで減少、これに伴い含み益も 2001 年 6月 30日現在の 31 億ユーロより同
27億ユーロまで減少しました。
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＊＊＊＊＊

以上の決算内容に関して、BNP パリバ・グループのミッシェル・ぺブロー会長兼 CEO は
取締役会において、次のようにコメントしました。

「金融および銀行サービス業務が世界的に悪化を続ける中、BNP パリバは第 3 四半期も引
き続き、前年同期比での業務純益と営業総利益の伸びを達成しました。とりわけ第 1 四半
期、第 2 四半期と比べて、当期はさらに大幅な増益率を実現しました。また今年の 1－9
月期の業務純益も、非常に高水準だった前年同期を僅かに下回る水準で持ち堪えました。

しかもこの減益はキャピタル・ゲインの減少を主因とするものでした。

当期はグループのコア事業が全て好調で、特にコーポレート・バンキングおよび投資銀行

事業は厳しい市場環境の中で目覚しい業績を達成したといえます。中でもアドバイザリー

およびキャピタル・マーケット業務は当期に大幅な増益を達成し、1－9 月期の業績も前年
同期とほぼ同水準を維持しました。

ただし、世界的な景気減速や一段と不透明な情勢を考慮すると、これまでの業績が第 4 四
半期も続くとは安易に期待できない状況にあるといえましょう。」
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連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益(1) 4,200 3,822 +9.9% 4,371 -3.9% 13,051 12,207 +6.9%
営業費用および減価償却費用 -2,683 -2,595 +3.4% -2,688 -0.2% -8,121 -7,737 +5.0%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 1,517 1,227 +23.6% 1,683 -9.9% 4,930 4,470 +10.3%

引当金 -370 -308 +20.1% -308 +20.1% -902 -739 +22.1%
営業利益営業利益営業利益営業利益 1,147 919 +24.8% 1,375 -16.6% 4,028 3,731 +8.0%

関係会社損益 22 46 -52.2% 70 -68.6% 237 178 +33.1%
キャピタル・ゲイン

（プライベート・エクイティ）

-7 271 n.s. 269 n.s. 324 899 -64.0%

キャピタル・ゲイン

（エクイティ・ポートフォリオ）

162 312 -48.1% 75 n.s. 502 766 -34.5%

営業権の償却 -44 -32 +37.5% -46 -4.3% -144 -101 +42.6%
特別損益 -53 -69 -23.2% 29 n.s. -37 -149 -75.2%

税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 1,227 1,447 -15.2% 1,772 -30.8% 4,910 5,324 -7.8%
法人税 -402 -547 -26.5% -504 -20.2% -1,486 -1,584 -6.2%
少数株主持分 -82 -96 -14.6% -111 -26.1% -272 -342 -20.5%
グループ帰属純利益グループ帰属純利益グループ帰属純利益グループ帰属純利益 743 804 -7.6% 1,157 -35.8% 3,152 3,398 -7.2%

コストコストコストコスト・インカム・インカム・インカム・インカム・レシオ・レシオ・レシオ・レシオ 63.9% 67.9% -4.0 pt 61.5% +2.4 pt 62.2% 63.4% -1.2 pt
税引後税引後税引後税引後 ROE 18.9% 22.1%

(1)

- 手数料収入 (a) 1,523 1,559 -2.3% 1,620 -6.0% 4,852 4,752 +2.1%
- 純金利収入 (b) 1,195 1,413 -15.4% 1,117 +7.0% 3,526 3,849 -8.4%
- 金融取引にかかるゲイン (b) 1,482 850 +74.4% 1,634 -9.3% 4,673 3,606 +29.6%

(a)保険料収入およびその他事業の営業総利益、純利益は「手数料収入」の項目に含める。トレーディング収益はコーポレート・バンキングおよび投資銀行

事業に計上する
(b)トレーディング・ポートフォリオのキャリーコストは「純金利収入」の項目に含める

BNP パリバグループパリバグループパリバグループパリバグループ －－－－ 営業総利益の推移営業総利益の推移営業総利益の推移営業総利益の推移

1,244 1,359 1,219
968

1,679 1,564
1,227 1,355

1,730 1,683
1,517

1Q99 2Q99 3Q99 4Q99 1Q00 2Q00 3Q00 4Q00 1Q01 2Q01 3Q01
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当四半期のコア事業の業績当四半期のコア事業の業績当四半期のコア事業の業績当四半期のコア事業の業績

（単位：百万ユーロ）

リテールリテールリテールリテール・バ・バ・バ・バ

ンキング事業ンキング事業ンキング事業ンキング事業

（１）

プライベープライベープライベープライベー

トトトト・バンキン・バンキン・バンキン・バンキン

グおよび資産グおよび資産グおよび資産グおよび資産

運用事業運用事業運用事業運用事業（２）

BNPパリバパリバパリバパリバ・・・・

キャピタルキャピタルキャピタルキャピタル

コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・

バンキングおよバンキングおよバンキングおよバンキングおよ

び投資銀行事業び投資銀行事業び投資銀行事業び投資銀行事業

その他その他その他その他 グループグループグループグループ

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 2,166 548 41 1,510 -65 4,200
対前年比 +9.2% +3.4% n.s. +15.9% n.s. +9.9%
対前期比 +0.2% -9.3% -55.9% +3.2% n.s. -3.9%
営業費用および減価償却費用 -1,415 -327 -10 -898 -33 -2,683
対前年比 +4.8% -1.2% -16.7% +3.6% -5.7% +3.4%
対前期比 -0.4% -0.3% -47.4% -0.3% +73.7% -0.2%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 751 221 31 612 -98 1,517
対前年比 +18.5% +11.1% n.s. +40.4% n.s. +23.6%
対前期比 +1.3% -19.9% -58.1% +8.9% n.s. -9.9%
引当金 -182 -17 -1 -168 -2 -370
対前年比 +97.8% n.s. -50.0% -6.7% -93.3% +20.1%
対前期比 +11.7% -54.1% n.s. +54.1% n.s. +20.1%
営業利益営業利益営業利益営業利益 569 204 30 444 -100 1,147
対前年比 +5.0% +4.6% n.s. +73.4% +81.8% +24.8%
対前期比 -1.6% -14.6% -59.5% -2.0% n.s. -16.6%
関係会社損益 22 6 0 -1 -5 22
キャピタル・ゲイン 0 -1 -7 -41 204 155
営業権の償却 -28 -14 -6 -3 7 -44
特別項目 0 1 0 -19 -35 -53
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 563 196 17 380 71 1,227
対前年比 +8.3% -1.5% -93.3% -2.1% -18.4% -15.2%
対前期比 -1.7% -22.5% -95.0% -16.1% -53.0% -30.8%

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） 2,166 548 41 1,510 -65 4,200
銀行業務純益（2000年度第 3四半期） 1,984 530 -5 1,303 10 3,822
銀行業務純益（2001年度第 2四半期） 2,162 604 93 1,463 49 4,371
営業費用および減価償却費用営業費用および減価償却費用営業費用および減価償却費用営業費用および減価償却費用（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） -1,415 -327 -10 -898 -33 -2,683
営業費用および減価償却費用（2000年度第 3四半期） -1,350 -331 -12 -867 -35 -2,595
営業費用および減価償却費用（2001年度第 2四半期） -1,421 -328 -19 -901 -19 -2,688
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） 751 221 31 612 -98 1,517
営業総利益（2000年度第 3四半期） 634 199 -17 436 -25 1,227
営業総利益（2001年度第 2四半期） 741 276 74 562 30 1,683
引当金引当金引当金引当金（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） -182 -17 -1 -168 -2 -370
引当金（2000年度第 3四半期） -92 -4 -2 -180 -30 -308
引当金（2001年度第 2四半期） -163 -37 0 -109 1 -308
営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） 569 204 30 444 -100 1,147
営業利益（2000年度第 3四半期） 542 195 -19 256 -55 919
営業利益（2001年度第 2四半期） 578 239 74 453 31 1,375
関連会社損益関連会社損益関連会社損益関連会社損益（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） 22 6 0 -1 -5 22
関連会社損益（2000年度第 3四半期） -6 3 1 0 48 46
関連会社損益（2001年度第 2四半期） 15 7 6 0 42 70
キャピタルキャピタルキャピタルキャピタル・ゲイン・ゲイン・ゲイン・ゲイン（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） 0 -1 -7 -41 204 155
キャピタル・ゲイン（2000年度第 3四半期） 3 23 271 136 150 583
キャピタル・ゲイン（2001年度第 2四半期） 1 2 269 -3 75 344
営業権の償却営業権の償却営業権の償却営業権の償却（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） -28 -14 -6 -3 7 -44
営業権の償却（2000年度第 3四半期） -17 -7 0 -3 -5 -32
営業権の償却（2001年度第 2四半期） -29 -8 -6 -1 -2 -46
特別項目特別項目特別項目特別項目（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） 0 1 0 -19 -35 -53
特別項目（2000年度第 3四半期） -2 -15 0 -1 -51 -69
特別項目（2001年度第 2四半期） 8 13 -1 4 5 29
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） 563 196 17 380 71 1,227
税引前利益（2000年度第 3四半期） 520 199 253 388 87 1,447
税引前利益（2001年度第 2四半期） 573 253 342 453 151 1,772
少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） -58 0 -1 0 -23 -82
法人税（2001年度第 3四半期） -402
グループ帰属純利益グループ帰属純利益グループ帰属純利益グループ帰属純利益（（（（2001年度第年度第年度第年度第 3四半期）四半期）四半期）四半期） 743
1 フランス国内のプライベート･バンキングの 3分の２を含む
2 プライベート･バンキング、資産運用、保険および証券管理事業
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1111．リテール．リテール．リテール．リテール・バンキング事業・バンキング事業・バンキング事業・バンキング事業

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 2,166 1,984 +9.2% 2,162 +0.2% 6,466 5,906 +9.5%
営業費用および減価償却費用 -1,415 -1,350 +4.8% -1,421 -0.4% -4,222 -3,988 +5.9%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 751 634 +18.5% 741 +1.3% 2,244 1,918 +17.0%
引当金 -182 -92 +97.8% -163 +11.7% -473 -404 +17.1%
営業利益営業利益営業利益営業利益 569 542 +5.0% 578 -1.6% 1,771 1,514 +17.0%
営業外損益 -6 -22 -72.7% -5 +20.0% -35 0 n.s.
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 563 520 +8.3% 573 -1.7% 1,736 1,514 +14.7%

コスト・インカム・レシオ 65.3% 68.0% -2.7 pt 65.7% -0.4 pt 65.3% 67.5% -2.2 pt
割当株主資本（10億ユーロ） 9.2 8.3
税引前税引前税引前税引前 ROE 25% 24%

当期業績の内訳当期業績の内訳当期業績の内訳当期業績の内訳

（単位：百万ユーロ） 国内リテール国内リテール国内リテール国内リテール・バ・バ・バ・バ

ンキングンキングンキングンキング＊＊＊＊

海外リテール海外リテール海外リテール海外リテール・バ・バ・バ・バ

ンキングンキングンキングンキング

専門的な金融サ専門的な金融サ専門的な金融サ専門的な金融サ

ービスービスービスービス
合計合計合計合計

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 1,131 460 575 2,166
対前年比 +6.1% +11.7% +13.6% +9.2%
対前期比 +4.1% -1.7% -5.4% +0.2%
営業費用および減価償却費用 -794 -262 -359 -1,415
対前年比 +0.5% +8.7% +12.5% +4.8%
対前期比 +3.1% -1.1% -7.0% -0.4%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 337 198 216 751
対前年比 +22.1% +15.8% +15.5% +18.5%
対前期比 +6.6% -2.5% -2.7% +1.3%
引当金 -80 -28 -74 -182
対前年比 n.s. n.s. +10.4% +97.8%
対前期比 +70.2% -31.7% -1.3% +11.7%
営業利益営業利益営業利益営業利益 257 170 142 569
対前年比 -0.4% +3.7% +18.3% +5.0%
対前期比 -4.5% +4.9% -3.4% -1.6%
関係会社損益 2 1 19 22
キャピタル・ゲイン 0 0 0 0
営業権の償却 0 -1 -27 -28
特別項目 0 -2 2 0
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 259 168 136 563
対前年比 +0.4% +22.6% +8.8% +8.3%
対前期比 -3.4% +7.7% -8.7% -1.7%
少数株主持分 0 -54 -4 -58

* フランス国内のプライベート･バンキングを含む

リテール・バンキング－営業総利益の推移リテール・バンキング－営業総利益の推移リテール・バンキング－営業総利益の推移リテール・バンキング－営業総利益の推移

539 509 571 605 656 628 634 685 752 741 751

1Q99 2Q99 3Q99 4Q99 1Q00 2Q00 3Q00 4Q00 1Q01 2Q01 3Q01
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国内リテール国内リテール国内リテール国内リテール・バンキング・バンキング・バンキング・バンキング
2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 1,167 1,103 +5.8% 1,130 +3.3% 3,455 3,333 +3.7%
. 手数料、その他 487 497 -2.0% 489 -0.4% 1,518 1,523 -0.3%
. 利ざや 680 606 +12.2% 641 +6.1% 1,937 1,810 +7.0%
営業費用および減価償却費用 -820 -807 +1.6% -787 +4.2% -2,399 -2,386 +0.5%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 347 296 +17.2% 343 +1.2% 1,056 947 +11.5%
引当金 -80 -18 n.s. -47 +70.2% -144 -101 +42.6%
営業利益営業利益営業利益営業利益 267 278 -4.0% 296 -9.8% 912 846 +7.8%
営業外損益 2 0 n.s. -1 n.s. 0 8 n.s.
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 269 278 -3.2% 295 -8.8% 912 854 +6.8%
PBAM帰属収益 101 20 -50.0% 27 -63.0% 65 68 -4.4%
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 259 258 +0.4% 268 -3.4% 847 786 +7.8%

コスト・インカム・レシオ 70.3% 73.2% -2.9 pt 69.6% +0.7 pt 69.4% 71.6% -2.2 pt
割当株主資本（10億ユーロ） 5.1 4.6
税引前税引前税引前税引前 ROE 22% 23%

フランスのプライベート･バンキングを 100%含む（銀行業務純益から税引前利益項目まで）

1 対象範囲の変更により、2001年度第 3四半期の PBAM帰属収益は 500万ユーロ減少

� 事業は引き続き拡大

•  当座預金口座数は 4万 1800口増加

•  国内プライベート・バンキング：年初から 6000 の新規顧客を獲得（2001 年度の目標
に沿う水準）

� コストの抑制を図りつつ、予定していた事業の拡大を達成

•  セールス、マーケティングのスタッフ増員：年初来、221名の新規雇用を実現
•  2001年度半ばより「マルチ・チャネル」バンキングを徐々に展開

•  コストの抑制を継続：当期の費用は 1.6％増

� 当期に総資金利ざやは改善

•  貸出：新規貸出については利ざやが拡大

•  預金：要求払い・当座預金残高の比率が増加

国内リテール・バンキング－営業総利益の推移国内リテール・バンキング－営業総利益の推移国内リテール・バンキング－営業総利益の推移国内リテール・バンキング－営業総利益の推移

285
250 278 272

368

283 296
329

366 343 347

1Q99 2Q99 3Q99 4Q99 1Q00 2Q00 3Q00 4Q00 1Q01 2Q01 3Q01
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国内リテール国内リテール国内リテール国内リテール・バンキング・バンキング・バンキング・バンキング

貸出総額、預金および預り資産

平均貸出総額
（単位：10億ユーロ）

2001年度
第 3四半期

対前年比 対前期比

貸出貸出貸出貸出

総額総額総額総額 77.0 +9.5% -1.6%
法人向け法人向け法人向け法人向け 45.4 +15.0% -3.9%
個人向け個人向け個人向け個人向け 28.1 +5.7% +2.6%
モーゲージモーゲージモーゲージモーゲージ 22.0 +5.3% +3.0%
消費者消費者消費者消費者 6.1 +7.2% +1.2%

預金および預り資産預金および預り資産預金および預り資産預金および預り資産

生命保険生命保険生命保険生命保険 28.9 +1.7% -1.5%
投資信託投資信託投資信託投資信託* 48.2 +0.6% -5.2%
要求払い預金要求払い預金要求払い預金要求払い預金** 28.8 +8.4% +1.4%
貯蓄預金貯蓄預金貯蓄預金貯蓄預金 26.6 -2.8% -0.7%
市場金利預金市場金利預金市場金利預金市場金利預金*** 11.6 +7.9% -1.4%
*期末時点
** フランス銀行の分類

***預金を（2001年度第 2四半期は 68億ユーロ、2000年第 3四半期は 5億ユーロ）コーポレート・バンキングおよび

投資銀行事業に振り替えた後の数字

フランス国内の総資金利ざやフランス国内の総資金利ざやフランス国内の総資金利ざやフランス国内の総資金利ざや

3.133.123.143.16
3.24 3.21 3.19

1Q00 2Q00 3Q00 4Q00 1Q01 2Q01 3Q01



13

専門的な金融サービス専門的な金融サービス専門的な金融サービス専門的な金融サービス

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益 575 506 +13.6% 608 -5.4% 1,751 1,514 +15.7%
営業費用および減価償却費用 -359 -319 +12.5% -386 -7.0% -1,110 -968 +14.7%
営業総利益 216 187 +15.5% 222 -2.7% 641 546 +17.4%
引当金 -74 -67 +10.4% -75 -1.3% -217 -181 +19.9%
営業利益 142 120 +18.3% 147 -3.4% 424 365 +16.2%
営業外損益 -6 5 n.s. 2 n.s. -10 22 n.s.
税引前利益 136 125 +8.8% 149 -8.7% 414 387 +7.0%

コスト・インカム 62.4% 63.0% -0.6 pt 63.5% -1.1 pt 63.4% 63.9% -0.5 pt
割当株主資本（10億ユーロ） 2.5 2.4
税引前 ROE 22% 22%

専門的な金融サービス専門的な金融サービス専門的な金融サービス専門的な金融サービス －営業総利益の推移－営業総利益の推移－営業総利益の推移－営業総利益の推移

169 154
188

221

175 184 187
210 203

222 216

1Q99 2Q99 3Q99 4Q99 1Q00 2Q00 3Q00 4Q00 1Q01 2Q01 3Q01
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貸出総額貸出総額貸出総額貸出総額

（単位：10億ユーロ） 2000年 6月 2000年 9月 2000年 12月 2001年 3月 2001年 6月 2001年年年年 9月月月月

セテレム（短期＋中期） 18.8 19.3 19.8 20.1 20.4 20.8
フランス 14.4 14.6 14.8 14.7 15.0 15.2
海外 4.4 4.7 5.1 5.3 5.4 5.6

BNPパリバ・リース･グループ
（短期＋中期）

14.7 15.4 15.4 16.3 17.1 17.4

フランス 12.8 13.4 13.0 14.0 14.4 14.9
欧州（フランスを除く） 1.9 2.0 2.3 2.3 2.6 2.5

UCB 13.9 13.9 13.8 13.9 14.1 14.2
フランス 10.4 10.3 10.1 9.9 9.9 9.9
欧州（フランスを除く） 3.5 3.6 3.8 3.9 4.2 4.3

車両管理 1.4 1.5 2.7 3.5 3.6 3.6
フランス 0.9 0.9 0.9 1.1 1.2 1.3
欧州（フランスを除く） 0.6 0.6 1.8 2.4 2.4 2.3

合計（二重計上を除く） 48.4 50.1 51.3 53.2 54.8 55.7
フランス 38.1 39.2 38.4 39.3 40.2 41.0
海外 10.3 10.9 12.9 13.9 14.6 14.7

アルバルアルバルアルバルアルバル －－－－ PHH リースおよび車両管理リースおよび車両管理リースおよび車両管理リースおよび車両管理

総車両数総車両数総車両数総車両数 610,333 623,479 642,354 642,457 650,533 654,706
フランス 127,415 135,760 136,649 139,468 145,800 151,426
海外 482,492 490,775 505,705 502,989 504,733 503,280

1 2001年 6月 30日現在
２2000年 12月より PHHヨーロッパを連結対象としたため、対象範囲が変更

� セテレム

� 好ましくない事業環境：借入需要の低迷

� 引当金：フランスにおける一定の過重債務者の保護規制強化を受けたリスク環境の

悪化に鑑み、申請書類の評価の見直しを実施

� 引き続き事業拡大（とりわけ、貯蓄銀行ケスデパルニュ・グループとのパートナー

シップの拡大）：消費者向け貸出サービスを完全に網羅し、貯蓄銀行の組織におい

て販売、管理

� PPR グループとのパートナーシップ：フィナレフが 2002 年 10 月にコンフォラマ
（家具、家庭用品の販売）の消費者ローン、カード発行業務を引継ぐ。これに伴い、

セテレムとフィナレフはジョイント・ベンチャーを立ち上げ、イタリア、スペイン

およびポルトガルにて PPRグループ企業とともに貸出業務の拡大を図る。

� リースグループ

� フランス国内および海外においてダイナミックに成長：中期貸出残高は 2000 年 9
月 30日現在と比較して 15％増

� アルバルーPHH
� フランス国内で目覚しい業績：管理車両総数は前年比 11.5％増
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� コータル

� 2001年度 1-9月期は黒字を計上
� 2001 年度 1-9 月期に営業費用および減価償却費用は 20％減少（コータル・フラン

スの従業員数は 2000年 12月から 15％減少）
� 顧客数は年初来、62万人を上回る水準で安定

海外リテール海外リテール海外リテール海外リテール・バンキング・バンキング・バンキング・バンキング

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年度比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期

比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益 460 412 +11.7% 468 -1.7% 1,389 1,179 +17.8%
営業費用および減価償却費用 -262 -241 +8.7% -265 -1.1% -778 -687 +13.2%
営業総利益 198 171 +15.8% 203 -2.5% 611 492 +24.2%
引当金 -28 -7 n.s. -41 -31.7% -112 -120 -6.7%
営業利益 170 164 +3.7% 162 +4.9% 499 372 +34.1%
営業外損益 -2 -27 -92.6% -6 -66.7% -24 -31 -22.6%
税引前利益 168 137 +22.6% 156 +7.7% 475 341 +39.3%

コスト・インカム 57.0% 58.5% -1.5 pt 56.6% +0.4 pt 56.0% 58.3% -2.3 pt
割当株主資本（10億ユーロ） 1.5 1.4
税引前 ROE 41% 34%

2001年度第 1、第 2四半期の銀行業務純益は、例外的に高水準であったキャピタルゲイン（それぞれ 4400万ユーロ、

2300万ユーロ）を含む

� バンクウェスト：堅調を維持

� 貸出：2000 年 9 月 30 日現在と比較して 9.9％増、預金は同 6.0％増、引当金は
200年度第 3四半期とほぼ同水準

� 2001 年 9 月 20 日の年次株主総会にて、バンクウェストの未取得持分の取得が承
認された（株主の投票率は 86％、うち 99％が賛成票）

� 南欧 － アフリカ市場
� BMCIと ABNアムロ（モロッコ支店網）の統合が 11月 2日に完了

海外リテール・バンキング－営業総利益の推移海外リテール・バンキング－営業総利益の推移海外リテール・バンキング－営業総利益の推移海外リテール・バンキング－営業総利益の推移

101 120 123 129 138
183 171 174

210 203 198

1Q99 2Q99 3Q99 4Q99 1Q00 2Q00 3Q00 4Q00 1Q01 2Q01 3Q01
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２．プライベート２．プライベート２．プライベート２．プライベート・バンキング、資産運用、保険および証券管理事業・バンキング、資産運用、保険および証券管理事業・バンキング、資産運用、保険および証券管理事業・バンキング、資産運用、保険および証券管理事業

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 548 530 +3.4% 604 -9.3% 1,730 1,614 +7.2%
営業費用および減価償却費用 -327 -331 -1.2% -328 -0.3% -993 -922 +7.7%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 221 199 +11.1% 276 -19.9% 737 692 +6.5%
引当金 -17 -4 n.s. -37 -54.1% -69 0 n.s.
営業利益営業利益営業利益営業利益 204 195 +4.6% 239 -14.6% 668 692 -3.5%
営業外損益 -8 4 n.s. 14 n.s. 8 -14 n.s.
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 196 199 -1.5% 253 -22.5% 676 678 -0.3%

コスト・インカム・レシオ 59.7% 62.5% -2.8 pt 54.3% +5.4 pt 57.4% 57.1% +0.3 pt
割当株主資本（10億ユーロ） 2.4 2.4

� 運用資産残高の利益率運用資産残高の利益率運用資産残高の利益率運用資産残高の利益率（銀行業務純益（銀行業務純益（銀行業務純益（銀行業務純益/平均運用資産残高）平均運用資産残高）平均運用資産残高）平均運用資産残高）：当期は：当期は：当期は：当期は 64bp（上期は（上期は（上期は（上期は 66bp））））

当期業績の内訳当期業績の内訳当期業績の内訳当期業績の内訳

（単位：百万ユーロ） プライベートプライベートプライベートプライベート・・・・

バンキングおよバンキングおよバンキングおよバンキングおよ

び資産運用び資産運用び資産運用び資産運用

保険保険保険保険 証券管理証券管理証券管理証券管理 合計合計合計合計

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 248 154 146 548
対前年比 -10.1% +3.4% +39.0% +3.4%
対前期比 -13.3% -14.4% +5.8% -9.3%
営業費用および減価償却費用 -171 -79 -77 -327
対前年比 -0.6% +1.3% -4.9% -1.2%
対前期比 +0.6% +0.0% -2.5% -0.3%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 77 75 69 221
対前年比 -26.0% +5.6% n.s. +11.1%
対前期比 -33.6% -25.7% +16.9% -19.9%
引当金 -16 -2 1 -17
対前年比 n.s. n.s. n.s. n.s.
対前期比 -48.4% -60.0% n.s. -54.1%
営業利益営業利益営業利益営業利益 61 73 70 204
対前年比 -39.0% +2.8% n.s. +4.6%
対前期比 -28.2% -24.0% +20.7% -14.6%
関係会社損益 -3 9 0 6
キャピタル・ゲイン -1 0 0 -1
営業権の償却 -3 -3 -8 -14
特別項目 0 1 0 1
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 54 80 62 196
対前年比 -41.9% -3.6% n.s. -1.5%
対前期比 -44.3% -20.8% +12.7% -22.5%

*プライベート･バンキング、資産運用、保険および証券管理事業

当事業の当事業の当事業の当事業の 営業総利益の推移営業総利益の推移営業総利益の推移営業総利益の推移

143 160 142
183

240 253
199

251 240
276

221

1Q99 2Q99 3Q99 4Q99 1Q00 2Q00 3Q00 4Q00 1Q01 2Q01 3Q01
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資産運用およびプライベート・バンキング資産運用およびプライベート・バンキング資産運用およびプライベート・バンキング資産運用およびプライベート・バンキング

� 株式相場の下落、取引高の減少が影響

� 新規預り資産は増加、年初時点の目標に沿った水準

保険保険保険保険

� 保障商品の好調な伸び（2001 年 6 月以降に発売した商品の販売高は 2001 年 9 月 30 日現

在で 4億 200万ユーロ）

� 韓国：生命保険事業の認可を取得（カーディフの支店）

証券管理証券管理証券管理証券管理

� 引き続き事業は拡大、業績は好調

� 取引件数：2001年 1-9月期は 1590万件（前年同期比 57％増）
� 保護預り資産：同 37％増の 1兆 8470億ユーロ

�  欧州における地位
� 新たな投資家サービスを開始（事業報告書、パフォーマンスの計測、インターネット

を利用した報告など）

� 2年連続ベスト・グローバル・オーガニゼーション（出所：GSCS ベンチマーク誌）

� 欧州でトップのグローバル・カストディアン（出所：グローバル・カストディアン 誌）

2626
Résultats au 30.9.01Résultats au 30.9.01

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

運用資産残高運用資産残高運用資産残高運用資産残高運用資産残高運用資産残高運用資産残高運用資産残高

31.12.0031.12.00 30.06.0130.06.01

267 267 267 

280280280

108108108

+2.3

104104104

111111111

169169169プライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキングプライベート・バンキング

プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差
し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保
険険険険

プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差プライベート・バンキング分差
し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保し引き後、資産運用および保
険険険険険険険険

+2.4
10億億億億ユーロユーロユーロユーロ1010億億億億億億億億ユーロユーロユーロユーロユーロユーロユーロユーロ

31.03.0131.03.01

166166166
163163163

274 274 274 
+1.3

新規新規新規新規新規新規新規新規新規新規新規新規

+5
+5

-3

パフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンス

他事業からの他事業からの他事業からの他事業からの
移転移転移転移転

他事業からの他事業からの他事業からの他事業からの他事業からの他事業からの他事業からの他事業からの
移転移転移転移転移転移転移転移転

30.09.0130.09.01

264264264

101101101

163163163

-17.5+1.5

新規新規新規新規新規新規新規新規新規新規新規新規
パフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンス

他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転他事業からの移転

新規新規新規新規新規新規新規新規新規新規新規新規

パフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンス
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３．コーポレート３．コーポレート３．コーポレート３．コーポレート・バンキングおよび投資銀行事業・バンキングおよび投資銀行事業・バンキングおよび投資銀行事業・バンキングおよび投資銀行事業

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 1,510 1,303 +15.9% 1,463 +3.2% 4,668 4,658 +0.2%
トレーディング収益を含む* 847 539 +57.1% 667 +27.0% 2,475 2,213 +11.8%
営業費用および減価償却費用 -898 -867 +3.6% -901 -0.3% -2,746 -2,635 +4.2%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 612 436 +40.4% 562 +8.9% 1,922 2,023 -5.0%
引当金 -168 -180 -6.7% -109 +54.1% -372 -344 +8.1%

営業利益営業利益営業利益営業利益 444 256 +73.4% 453 -2.0% 1,550 1,679 -7.7%
営業外損益 -64 132 n.s. 0 n.s. -52 117 n.s.
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 380 388 -2.1% 453 -16.1% 1,498 1,796 -16.6%

コスト・インカム・レシオ 59.5% 66.5% -7.0 pt 61.6% -2.1 pt 58.8% 56.6% +2.2 pt
割当株主資本（10億ユーロ） 7.6 7.8
税引前税引前税引前税引前 ROE 26% 31%

* 顧客の活動および関連収入を含む

**2000年度第 3四半期は例外的に高水準であったキャピタル・ゲイン 1億 2900万ユーロを特別損益に含む

� マーケット業務（とりわけ債券業務、株式デリバティブ業務）が極めて好調で、良好な業
績を達成

� 2001 年 1－9 月期に、アドバイザリーおよびキャピタル・マーケット業務は前年同期
と同水準の業績を維持

� コスト・インカム・レシオは目標水準に沿った 59％

営業総利益とコスト・インカム・レシオ営業総利益とコスト・インカム・レシオ営業総利益とコスト・インカム・レシオ営業総利益とコスト・インカム・レシオ

634 688

443 478

935

652

436
548

748

562

612

0

200

400

600

800

1000

1Q99 2Q99 3Q99 4Q99 1Q00 2Q00 3Q00 4Q00 1Q01 2Q01 3Q01
0%

20%

40%

60%

80%



19

当期業績の内訳当期業績の内訳当期業績の内訳当期業績の内訳

（単位：百万ユーロ） アドバイザリーおアドバイザリーおアドバイザリーおアドバイザリーお

よびキャピタルよびキャピタルよびキャピタルよびキャピタル・・・・

マーケット業務マーケット業務マーケット業務マーケット業務

専門的な金融業専門的な金融業専門的な金融業専門的な金融業

務務務務

商業銀行業務商業銀行業務商業銀行業務商業銀行業務 その他その他その他その他 合計合計合計合計

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 1,002 324 221 -37 1,510
対前年比 +32.0% +4.2% -4.7% n.s. +15.9%
対前期比 +19.1% -12.0% -3.1% n.s. +3.2%
営業費用および減価償却費用 -613 -159 -109 -17 -898
対前年比 -0.8% +13.6% +2.8% n.s. +3.6%
対前期比 -2.4% +8.2% -5.2% +54.5% -0.3%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 389 165 112 -54 612
対前年比 +175.9% -3.5% -11.1% n.s. +40.4%
対前期比 +82.6% -25.3% -0.9% n.s. +8.9%
引当金 -1 -58 -81 -28 -168
対前年比 n.s. -21.6% +5.2% -3.4% -6.7%
対前期比 n.s. +5.5% +62.0% n.s. +54.1%
営業利益営業利益営業利益営業利益 388 107 31 -82 444
対前年比 +175.2% +10.3% -36.7% n.s. +73.4%
対前期比 +79.6% -35.5% -50.8% n.s. -2.0%
関係会社損益 -1 0 0 0 -1
キャピタル・ゲイン -2 0 0 -39 -41
営業権の償却 0 0 0 -3 -3
特別項目 0 1 0 -20 -19
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 385 108 31 -144 380
対前年比 +171.1% +8.0% -32.6% n.s. -2.1%
対前期比 +77.4% -36.5% -55.7% n.s. -16.1%

アドバイザリーおよびキャピタル・マーケット業務アドバイザリーおよびキャピタル・マーケット業務アドバイザリーおよびキャピタル・マーケット業務アドバイザリーおよびキャピタル・マーケット業務

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 1,002 759 +32.0% 841 +19.1% 3,019 2,964 +1.9%
営業費用および減価償却費用 -613 -618 -0.8% -628 -2.4% -1,918 -1,869 +2.6%
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 389 141 +175.9% 213 +82.6% 1,101 1,095 +0.5%
引当金 -1 0 n.s. 3 n.s. 2 0 n.s.
営業利益営業利益営業利益営業利益 388 141 +175.2% 216 +79.6% 1,103 1,095 +0.7%
営業外損益 -3 1 n.s. 1 n.s. -1 1 n.s.
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 385 142 +171.1% 217 +77.4% 1,102 1,096 +0.5%

コスト・インカム・レシオ 61.2% 81.4% -20.2 pt 74.7% -13.5 pt 63.5% 63.1% +0.4 pt
割当株主資本（10億ユーロ） 2.4 2.6
税引前税引前税引前税引前 ROE 62% 54%

� 株式関連業務と債券業務の適切なバランスにより、2000 年 1－9 月期と同様の好業績を維

持

� 2001年度第 3四半期はとりわけ債券業務が好調

� 株式デリバティブ業務は好調、株式ブローカレッジ業務は低迷

� コーポレート・ファイナンス：M&A活動の水準は維持したものの、新規案件は減少
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VaR（（（（1日の市場リスク）日の市場リスク）日の市場リスク）日の市場リスク）

VaRVaRVaRVaR（（（（99999999％の信頼区間）のリスクタイプ別内訳％の信頼区間）のリスクタイプ別内訳％の信頼区間）のリスクタイプ別内訳％の信頼区間）のリスクタイプ別内訳

（単位：百万ユーロ
(1)）

2000 年 6月
30日

2000年 9月
30日

2000年 12月
29日

2001年 3月
30日

2001年 6月
29日

2001年 9月
28日

金利 49 38 27 23 28 31
株式 21 19 13 14 15 17
外国為替 2 1 2 4 1 9
コモディティ 2 2 5 3 1 1
ネッティング -20 -19 -16 -17 -17 -19
総総総総 VaRVaRVaRVaR 54 41 31 27 28 39

( 1 ) 当期の最終営業日現在
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専門的な金融業務専門的な金融業務専門的な金融業務専門的な金融業務

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益 324 311 +4.2% 368 -12.0% 1,028 918 +12.0%
営業費用および減価償却費用 -159 -140 +13.6% -147 +8.2% -449 -394 +14.0%
営業総利益 165 171 -3.5% 221 -25.3% 579 524 +10.5%
引当金 -58 -74 -21.6% -55 +5.5% -181 -175 +3.4%
営業利益 107 97 +10.3% 166 -35.5% 398 349 +14.0%
営業外損益 1 3 -66.7% 4 -75.0% 7 7 +0.0%
税引前利益 108 100 +8.0% 170 -36.5% 405 356 +13.8%

コスト・インカム・レシオ 49.1% 45.0% +4.1 pt 39.9% +9.2 pt 43.7% 42.9% +0.8 pt
割当株主資本（10億ユーロ） 2.3 1.9
税引前 ROE 23% 24%

� 引き続き業務の拡大を実現
� 市況商品価格（石油、金属、小麦、砂糖など）の下落が、エネルギーおよびコモディティ

業務の収益悪化要因

商業銀行業務商業銀行業務商業銀行業務商業銀行業務

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

銀行業務純益 221 232 -4.7% 228 -3.1% 676 726 -6.9%
営業費用および減価償却費用 -109 -106 +2.8% -115 -5.2% -336 -334 +0.6%
営業総利益 112 126 -11.1% 113 -0.9% 340 392 -13.3%
引当金 -81 -77 +5.2% -50 +62.0% -158 -122 +29.5%
営業利益 31 49 -36.7% 63 -50.8% 182 270 -32.6%
営業外損益 0 -3 n.s. 7 n.s. 7 -3 n.s.
税引前利益 31 46 -32.6% 70 -55.7% 189 267 -29.2%

コスト・インカム・レシオ 49.3% 45.7% +3.6 pt 50.4% -1.1 pt 49.7% 46.0% +3.7 pt
割当株主資本（10億ユーロ） 2.6 3.0
税引前 ROE 10% 12%

� 加重資産は引き続き減少（2001年 1－9月期は前年同期比 14.1％減）
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BNPパリバパリバパリバパリバ・キャピタル・キャピタル・キャピタル・キャピタル

2001年度
第 3四半期

2000年度
第 3四半期

対前年比 2001年度
第 2四半期

対前期比 2001年度
1－9月期

2000度
1－9月期

前年同期比

（単位：百万ユーロ）

キャピタルキャピタルキャピタルキャピタル・ゲイン・ゲイン・ゲイン・ゲイン -7 271 n.s. 269 n.s. 324 899 -64.0%
その他総利益 34 -6 n.s. 92 -63.0% 168 63 n.s.
営業費用および減価償却費用 -10 -12 -16.7% -19 -47.4% -46 -41 +12.2%
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 17 253 -93.3% 342 -95.0% 446 921 -51.6%

割当株主資本（10億ユーロ） 2.0 2.2
税引前 ROE 30% 55%

� 当期の資産売却は少額

•  資産売却：1億ユーロ
•  キャピタル・ゲイン（1300 万ユーロ）は有価証券の評価損（2000 万ユーロ）により
相殺

� 投資額（推定）：2001 年 9 月 30 日現在 67 億ユーロ（2001 年 6 月 30 日現在 72 億ユー
ロ）

� 含み資産：2001年 9月 30日現在 27億ユーロ（2001年 6月 30日現在 31億ユーロ）
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 貸借対照表項目および格付け貸借対照表項目および格付け貸借対照表項目および格付け貸借対照表項目および格付け
（単位：10億ユーロ） 2001年年年年

9月月月月 1日日日日
2001年年年年

6月月月月 1日日日日
2000年年年年

12月月月月 31日日日日
株主資本株主資本株主資本株主資本（グループ帰属）（グループ帰属）（グループ帰属）（グループ帰属） 23.1 22.7 20.6
株式ポートフォリオの未実現利益株式ポートフォリオの未実現利益株式ポートフォリオの未実現利益株式ポートフォリオの未実現利益 3.9 5.3 6.2
BNPパリバパリバパリバパリバ・キャピタルを含む・キャピタルを含む・キャピタルを含む・キャピタルを含む 2.7 3.1 3.5

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率(1) 10.8% 10.4% 10.5%
自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率（（（（Tier１）１）１）１）(1) 7.8% 7.5% 7.5%

貸し倒れ貸し倒れ貸し倒れ貸し倒れ 14.0 14.4 13.8
特別引当金特別引当金特別引当金特別引当金 9.7 9.7 9.2
特別引当金／貸し倒れ特別引当金／貸し倒れ特別引当金／貸し倒れ特別引当金／貸し倒れ(2) 69% 67% 67%

カントリーリスク引当金カントリーリスク引当金カントリーリスク引当金カントリーリスク引当金 2.7 2.8 3.0
銀行業務リスクに対する銀行業務リスクに対する銀行業務リスクに対する銀行業務リスクに対する一般引当金一般引当金一般引当金一般引当金 1.0 1.0 1.0
潜在的な潜在的な潜在的な潜在的な部門部門部門部門リスクリスクリスクリスクに対するに対するに対するに対する引当金引当金引当金引当金 0.2 0.2 0.2

（単位：百万ユーロ）
2001年年年年

9月月月月 28日日日日
2001年年年年

6月月月月 29日日日日
2000年年年年

12月月月月 29日日日日
2000年年年年

9月月月月 30日日日日
Var（（（（99%の信頼区間、期末）の信頼区間、期末）の信頼区間、期末）の信頼区間、期末） 39 28 31 41
平均平均平均平均 Var 29 27 33 45

格付け格付け格付け格付け

ﾑｰﾃﾞｨｰｽﾞﾑｰﾃﾞｨｰｽﾞﾑｰﾃﾞｨｰｽﾞﾑｰﾃﾞｨｰｽﾞ Aa3 アウトルックアウトルックアウトルックアウトルック

「ポジティブ」「ポジティブ」「ポジティブ」「ポジティブ」
S&P AA- アウトルックアウトルックアウトルックアウトルック

「安定的」「安定的」「安定的」「安定的」

ﾌｨｯﾁﾌｨｯﾁﾌｨｯﾁﾌｨｯﾁ AA- アウトルックアウトルックアウトルックアウトルック

「ポジティブ」「ポジティブ」「ポジティブ」「ポジティブ」

(1) 不確定価額受領権に基づく支払いの影響を最大限に見積もった場合、2001 年 9 月 30 日現在の自己資本比率は 10.5%、
Tier１は 7.5%

(2) カバレッジ比率は特別引当金のみを考慮したものであり、カントリーリスク引当金、潜在的な部門リスクに対する引当

金および銀行業務リスクに対する一般引当金は考慮していない

2001年度年度年度年度
1－－－－9月期月期月期月期

2001年度年度年度年度
上期上期上期上期

2000年度年度年度年度

株式総数（期末） 443.0 443.0 448.1
自社株を除く株式総数（期末） 433.8 435.3 430.9
自社株を除く平均株式総数自社株を除く平均株式総数自社株を除く平均株式総数自社株を除く平均株式総数 432.7 431.4 438.7
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コア事業の業績推移コア事業の業績推移コア事業の業績推移コア事業の業績推移

（単位：百万ユーロ）） 2000年度
第 1四半期

2000年度
第 2四半期

2000年度
第 3四半期

2000年度
第 4四半期

2001年度
第 1四半期

2001年度
第 2四半期

2001年度
第 3四半期

リテール･バンキングリテール･バンキングリテール･バンキングリテール･バンキング事業事業事業事業

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 1,952 1,970 1,984 2,089 2,138 2,162 2,166
営業費用および減価償却費用 -1,296 -1,342 -1,350 -1,404 -1,386 -1,421 -1,415
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 656 628 634 685 752 741 751
引当金 -88 -224 -92 -160 -128 -163 -182
営業利益営業利益営業利益営業利益 568 404 542 525 624 578 569
営業外損益 8 14 -22 -30 -24 -5 -6
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 576 418 520 495 600 573 563

国内リテール･バンキング国内リテール･バンキング国内リテール･バンキング国内リテール･バンキング（国内プライベート･バンキングの（国内プライベート･バンキングの（国内プライベート･バンキングの（国内プライベート･バンキングの 3分の分の分の分の 2を含む）を含む）を含む）を含む）

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 1,109 1,038 1,066 1,044 1,109 1,086 1,131
営業費用および減価償却費用 -766 -777 -790 -743 -770 -770 -794
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 343 261 276 301 339 316 337
引当金 -12 -73 -18 -54 -17 -47 -80
営業利益営業利益営業利益営業利益 331 188 258 247 322 269 257
営業外損益 5 4 0 -21 -2 -1 2
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 336 192 258 226 320 268 259

海外リテール･バンキング海外リテール･バンキング海外リテール･バンキング海外リテール･バンキング

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 339 428 412 419 461 468 460
営業費用および減価償却費用 -201 -245 -241 -245 -251 -265 -262
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 138 183 171 174 210 203 198
引当金 -24 -89 -7 -54 -43 -41 -28
営業利益営業利益営業利益営業利益 114 94 164 120 167 162 170
営業外損益 0 -4 -27 14 -16 -6 -2
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 114 90 137 134 151 156 168

専門的な金融サービス専門的な金融サービス専門的な金融サービス専門的な金融サービス

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 504 504 506 626 568 608 575
営業費用および減価償却費用 -329 -320 -319 -416 -365 -386 -359
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 175 184 187 210 203 222 216
引当金 -52 -62 -67 -52 -68 -75 -74
営業利益営業利益営業利益営業利益 123 122 120 158 135 147 142
営業外損益 3 14 5 -23 -6 2 -6
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 126 136 125 135 129 149 136
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（単位：百万ユーロ） 2000年度
第 1四半期

2000年度
第 2四半期

2000年度
第 3四半期

2000年度
第 4四半期

2001年度
第 1四半期

2001年度
第 2四半期

2001年度
第 3四半期

プライベート･バンキングプライベート･バンキングプライベート･バンキングプライベート･バンキング、、、、資産運用資産運用資産運用資産運用事業、保険および事業、保険および事業、保険および事業、保険および 証券管理証券管理証券管理証券管理

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 528 556 530 607 578 604 548
営業費用および減価償却費用 -288 -303 -331 -356 -338 -328 -327
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 240 253 199 251 240 276 221
引当金 1 3 -4 -37 -15 -37 -17
営業利益営業利益営業利益営業利益 241 256 195 214 225 239 204
営業外損益 4 -22 4 9 2 14 -8
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 245 234 199 223 227 253 196

プライベート･バンキング、資産運用プライベート･バンキング、資産運用プライベート･バンキング、資産運用プライベート･バンキング、資産運用

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 296 284 276 306 280 286 248
営業費用および減価償却費用 -160 -160 -172 -207 -176 -170 -171
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 136 124 104 99 104 116 77
引当金 1 3 -4 -21 -17 -31 -16
営業利益営業利益営業利益営業利益 137 127 100 78 87 85 61
営業外損益 -1 -21 -7 -17 -10 12 -7
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 136 106 93 61 77 97 54

保険保険保険保険

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 130 161 149 168 165 180 154
営業費用および減価償却費用 -63 -75 -78 -80 -78 -79 -79
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 67 86 71 88 87 101 75
引当金 0 0 0 -16 2 -5 -2
営業利益営業利益営業利益営業利益 67 86 71 72 89 96 73
営業外損益 6 1 12 38 13 5 7
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 73 87 83 110 102 101 80

証券管理証券管理証券管理証券管理

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 102 111 105 133 133 138 146
営業費用および減価償却費用 -65 -68 -81 -69 -84 -79 -77
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 37 43 24 64 49 59 69
引当金 0 0 0 0 0 -1 1
営業利益営業利益営業利益営業利益 37 43 24 64 49 58 70
営業外損益 -1 -2 -1 -12 -1 -3 -8
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 36 41 23 52 48 55 62
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（単位：百万ユーロ） 2000年度
第 1四半期

2000年度
第 2四半期

2000年度
第 3四半期

2000年度
第 4四半期

2001年度
第 1四半期

2001年度
第 2四半期

2001年度
第 3四半期

コーポレート･バンキングおよび投資銀行コーポレート･バンキングおよび投資銀行コーポレート･バンキングおよび投資銀行コーポレート･バンキングおよび投資銀行事業事業事業事業

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 1,815 1,540 1,303 1,436 1,695 1,463 1,510
トレーディング収益を含む* 956 718 539 567 961 667 847
営業費用および減価償却費用 -880 -888 -867 -888 -947 -901 -898
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 935 652 436 548 748 562 612
引当金 -81 -83 -180 -170 -95 -109 -168
営業利益営業利益営業利益営業利益 854 569 256 378 653 453 444
営業外損益 1 -16 132 -29 12 0 -64
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 855 553 388 349 665 453 380
* 顧客の活動および関連収入を含む

アドバイザリーおよびキャピタルアドバイザリーおよびキャピタルアドバイザリーおよびキャピタルアドバイザリーおよびキャピタル・マーケッ・マーケッ・マーケッ・マーケッ

トトトト

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 1,252 953 759 735 1,176 841 1,002
営業費用および減価償却費用 -619 -632 -618 -605 -677 -628 -613
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 633 321 141 130 499 213 389
引当金 0 0 0 -19 0 3 -1
営業利益営業利益営業利益営業利益 633 321 141 111 499 216 388
営業外損益 0 0 1 12 1 1 -3
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 633 321 142 123 500 217 385

専門的な金融業務専門的な金融業務専門的な金融業務専門的な金融業務

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 286 321 311 419 336 368 324
営業費用および減価償却費用 -128 -126 -140 -156 -143 -147 -159
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 158 195 171 263 193 221 165
引当金 -51 -50 -74 -66 -68 -55 -58
営業利益営業利益営業利益営業利益 107 145 97 197 125 166 107
営業外損益 2 2 3 0 2 4 1
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 109 147 100 197 127 170 108

商業銀行業務商業銀行業務商業銀行業務商業銀行業務

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 238 256 232 223 227 228 221
営業費用および減価償却費用 -114 -114 -106 -127 -112 -115 -109
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 124 142 126 96 115 113 112
引当金 -22 -23 -77 -65 -27 -50 -81
営業利益営業利益営業利益営業利益 102 119 49 31 88 63 31
営業外損益 0 0 -3 1 0 7 0
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 102 119 46 32 88 70 31

その他その他その他その他

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 39 10 1 59 -44 26 -37
営業費用および減価償却費用 -19 -16 -3 0 -15 -11 -17
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 20 -6 -2 59 -59 15 -54
引当金 -8 -10 -29 -20 0 -7 -28
営業利益営業利益営業利益営業利益 12 -16 -31 39 -59 8 -82
営業外損益 -1 -18 131 -42 9 -12 -62
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 11 -34 100 -3 -50 -4 -144
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（単位：百万ユーロ） 2000年度
第 1四半期

2000年度
第 2四半期

2000年度
第 3四半期

2000年度
第 4四半期

2001年度
第 1四半期

2001年度
第 2四半期

2001年度
第 3四半期

BNPパリバ･キャピタルパリバ･キャピタルパリバ･キャピタルパリバ･キャピタル

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 -3 68 -5 62 59 93 41
営業費用および減価償却費用 -13 -16 -12 -28 -17 -19 -10
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 -16 52 -17 34 42 74 31
引当金 0 2 -2 -4 0 0 -1
営業利益営業利益営業利益営業利益 -16 54 -19 30 42 74 30
営業外損益 243 387 272 75 45 268 -13
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 227 441 253 105 87 342 17

その他その他その他その他

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 -57 16 10 -138 10 49 -65
営業費用および減価償却費用 -79 -37 -35 -25 -62 -19 -33
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 -136 -21 -25 -163 -52 30 -98
引当金 -16 55 -30 -32 14 1 -2
営業利益営業利益営業利益営業利益 -152 34 -55 -195 -38 31 -100
営業外損益 222 224 142 -117 370 120 171
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 70 258 87 -312 332 151 71

グループグループグループグループ

銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益銀行業務純益 4,235 4,150 3,822 4,056 4,480 4,371 4,200
営業費用および減価償却費用 -2,556 -2,586 -2,595 -2,701 -2,750 -2,688 -2,683
営業総利益営業総利益営業総利益営業総利益 1,679 1,564 1,227 1,355 1,730 1,683 1,517
引当金 -184 -247 -308 -403 -224 -308 -370
営業利益営業利益営業利益営業利益 1,495 1,317 919 952 1,506 1,375 1,147
営業外損益 478 587 528 -92 405 397 80
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 1,973 1,904 1,447 860 1,911 1,772 1,227


